
 

3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  
"ÉÒÔÈ - Χί ÙÅÁÒÓ 

 
 

 

 

 

 

0ÁÒÅÎÔ 
(ÁÎÄÂÏÏË 



×××ȢÌÁÎÇÌÅÙÃÄÃȢÃÏÍ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

¶ 7ÈÏ ×Å ÓÅÒÖÅ 

¶ 7ÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ 

Ω 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÏÌÅ 

¶ 7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

Ϊ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

Ϋ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ά 

2ÅÆÅÒÒÁÌ 

)Æ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÉÔÌÉÓÔ 

έ 

4ÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ  ή 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

¶ #ÌÉÅÎÔ 2ÉÇÈÔÓ 

ί-ΧΧ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ 
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3#$ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁȢ 

4ÈÅ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ3#$Ɋ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÓÔÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ  

ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ 

ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓȢ 

н 



7ÈÁÔ 7Å 0ÒÏÖÉÄÅ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÔÁǟȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔȤ

ÔÉÎÇ ɉ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÌÁÎɊ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÎÅ× ÇÏÁÌÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

¶ 0ÁÒÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ "ÏÏËȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏÙ ÌÅÎÄÉÎÇ  

¶ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 

¶ 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ   

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÎÕÒÓÅÓ ÅÔÃȢ 

¶ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ  

ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȢ 

¶ %ØÔÒÁ ÓÔÁǣÎÇ ÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ  ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉǢȤ

ÃÁÎÔ  ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÂÉÒÔÈ-Χί ÙÅÁÒÓ ×ÈÏȡ  

¶ ÈÁÖÅ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌÁÙȟ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÏÒ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ  

¶ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÏÒ       

ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 

7ÈÏ 7Å 3ÅÒÖÅ 

о 

6ÉÓÉÏÎɂȰ)ÎÓÐÉÒÉÎÇ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÌÌ ÂÅÌÏÎÇȢȱ 

-ÉÓÓÉÏÎɂȰ4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ ÂÕÉÌÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7Å  ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ 

ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÁÕÔÉÓÍ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢȱ 



7ÈÁÔ ÉÓ /ÕÒ /ÂÊÅÃÔÉÖÅȩ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÃÈÉÌÄ 

ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

¶ !ÓÓÉÓÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ              

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ %ÍÐÏ×ÅÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ 

¶ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÕÓÅ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ   

ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

7ÈÅÒÅ ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄȩ 

¶ 3#$ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ -ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙȟ ήȡΦΦÁÍ-ΪȡΦΦÐÍȢ 3#$ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÒÓȢ 

¶ $ÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÒÏÕÐ ÄÁÙÃÁÒÅÓȟ ÆÁÍÉÌÙ 

ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȟ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅȢ ,ÉÃÅÎÓÅ-ÎÏÔ-ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 

¶ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ          

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ΄Ó ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÌÁÎÇÌÅÙÃÄÃȢÃÏÍȢ 

Ȱ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ȟ ×Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÄÒÏÐȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÁÎ ÏÃÅÁÎȱ -2ÙÕÎÏÓÕËÅ 3ÁÔÏÒÏ 
  

¶ 3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ΄Ó ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÌÁÎ 

¶ #ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÖÅÒÂÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

¶ )ÎÆÏÒÍ ÕÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ  
 

4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒ ÁÎÄ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄ΄Ó ÌÉÆÅȢ 3#$ ÉÓ ÈÅÒÅ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ 9ÏÕÒ 2ÏÌÅȩ 

п 
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ΧȢ &ÁÍÉÌÙ #ÅÎÔÅÒÅÄ #ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȡ 

¶ ËÎÏ×Ó ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÓÔ 

¶ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÆÅ 

¶ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ 

ÔÈÅÓÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 

¶ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÔÅÁÍ 

¶ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÓ 

¶ ÉÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÕÎÉÔ 

 

ΨȢ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅÌÏÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ 

¶ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÌÁÙȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó 

ÆÕÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ 

¶ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÏÁÌÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ            

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÓËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÌÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ ,ÉÃÅÎÓÅȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ #02 ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 

3#$ 3ÔÁǟ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 3#$ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÔÙÐÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÃÈÉÌÄ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 

р 



с 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

3#$ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔȟ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏȡ 

¶ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ 

¶ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ 

¶ 3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔÓ 

¶ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÏÒ 0ÁÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎÓ 

¶ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌÓȾ$ÁÙÃÁÒÅÓ 

¶ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ 

¶ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 

¶ )ÎÆÁÎÔ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃÉÁÎÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 



!ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 3#$ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÒÅÌÉÁÎÔ ÕÐÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ-#&$ɊȢ  7ÁÉÔÌÉÓÔ ÔÉÍÅÓ ÖÁÒÙȢ 

5ÐÏÎ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌ Á #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ ÉÎÔÁËÅȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ     

ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȢ 

 

)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÉÔÌÉÓÔ ÆÏÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÏÒ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓȾÒÅÃÅÉÖÅȡ 

¶ /ÎÇÏÉÎÇ ÐÈÏÎÅȾÅÍÁÉÌ ÓÕÐÐÏÒÔ  

¶ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 

¶ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȾÔÒÁÉÎÉÎÇ 

¶ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙ ÅÖÅÎÔÓȡ 

¶ &ÁÍÉÌÙ 0ÉÃÎÉÃ 

¶ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÔÈ 3ÁÎÔÁ 

)Æ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÉÔÌÉÓÔ 

2ÅÆÅÒÒÁÌ 

! ÃÈÉÌÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÅÄ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 3#$ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȢ 3#$ ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ 3#$Ȣ  

 

2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙȡ 

¶ 0ÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÇÉÖÅÒ 

¶ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 

¶ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ 

¶ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

¶ !ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Á ÃÈÉÌÄ΄Ó ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ÂÙ ÍÁÉÌȟ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄȾÏÒ ÆÁØȢ &ÉÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏËȢ 
  
/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

т 



9ÏÕÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈȡ 

¶ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 3#$ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÍÏÖÅȢ 9ÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÁÔÅ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ "ÒÉÔÉÓÈ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ 

¶ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ  

4ÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ !ÎÏÔÈÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÙÅÁÒÓȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ 

ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ ) ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÙÏÕ ÄÏȢȱ 

ͻ &ÁÍÉÌÙ 1ÕÏÔÅ  

у 



3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ф 

4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÆ ,!#,Ȣ 4ÈÅ 

"ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÔÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÓÅÔÓ 

ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !Ó ×ÅÌÌȟ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÅÎÔ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 

ÅǟÏÒÔÓȢ 



 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȡ 

 

¶ )ÎÆÁÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÏÍÅ 

ÂÁÓÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -  ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ  

 

¶ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ - ÓÅÒÖÅÓ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇ 

 

¶ 6ÁÒÉÅÔÙ *ÕÎÃÔÉÏÎ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ- ÓÅÒÖÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ          

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÎÓÉÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ  

мл 

&ÁÍÉÌÙ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

"ÅÙÏÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ 

¶ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

¶ 9ÅÁÒÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÓÕÒÖÅÙÓ  

 



#ÌÉÅÎÔ 2ÉÇÈÔÓ 

#ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÍÁÎÎÅÒȢ 
¶ 9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ǢÌÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌȢ 
¶ 3#$ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÅÄ                 
ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ 

¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ǢÒÅ ÐÒÏÏÆȟ ÌÏÃËÅÄ ǢÌÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓȢ 
¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ  ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȢ 
 

9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ǢÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 

ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟȢ 
 

3ÔÁǟ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÅÎÔ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ 

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÄ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅÄȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 

$ÕÔÙ ÔÏ 2ÅÐÏÒÔ !ÂÕÓÅ 

,ÅÇÁÌÌÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÕÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ  

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓȡ 

¶ 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒȟ ÎÅÇÌÅÃÔȟ ÁÂÕÓÅÄ ÏÒ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
¶ #ÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÓÕÂÐÏÅÎÁȢ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ 
$ÉÓÅÁÓÅÓ !ÃÔȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÁÆÅ              
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ 
0ÏÌÉÃÅȢ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ÐÏÓÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÁÎÇÅÒ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȢ 

 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ     

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ          

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 
 

)Æ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ 3#$ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÔ 

άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫ ÅØÔȢ ΧΦΪ ÏÒ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫȟ  

ÅØÔȢ ΧΦΧȢ4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ 

ÏÎ ÁÌÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÒÔÙ ÄÁÙÓ ÏÆ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÔȢ 

мм 



4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȦ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃȠ ) ÔÒÕÌÙ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ×ÏÕÌÄ ÑÕÉÔÅ ÂÅ 

×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÏǣÃÅȟ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȢ ɍ/ÕÒ ÃÈÉÌÄɎ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÉÓ ÁÔ ÔÏÄÁÙȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȱȢ 
 

ͻ &ÁÍÉÌÙ 1ÕÏÔÅ  

мн 



3#$ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ .ÁÍÅȡ 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
3#$ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒÓ .ÁÍÅȡ 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
 
#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 

мо 



мп 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ .ÏÔÅÓȡ 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
 
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 



/!wC !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ /ǣÃÅÓȡ 

 

 

 

,ÁÎÇÌÅÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÖÉÎÇ 

ΨΩΫΩΫ ΪΪ !ÖÅȢȟ ,ÁÎÇÌÅÙȟ "# 6Ψ: Ψ6Ψ 
 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓȡ ήȡΦΦ ÁÍ ÔÏ ΪȡΦΦ ÐÍ -ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ 

0ÈÏÎÅȡ άΦΪ-ΫΩΪ-ήάΧΧ &ÁØȡ άΦΪ-ΫΩΪ-ΪέάΩ 

ÍÁÉÎΆÌÁÎÇÌÅÙÁÃÌȢÃÏÍ 

 

 

 

,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ 

ΥΨΦΩɂΫΧέΧ ΨΨΧ! 3ÔȢȟ  ,ÁÎÇÌÅÙ "# 6Ψ9 Φ!Ψ 

 

/ǣÃÅ ÈÏÕÒÓȡ ήȡΦΦÁÍ-ΪȡΦΦÐÍ -ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ 

0ÈÏÎÅȡ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫ  &ÁØȡ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧήΧΪ 

ÉÎÆÏΆÌÁÎÇÌÅÙÃÄÃȢÃÏÍ 


